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SUNUŞ
Dünya üzerindeki mikro ve makro ölçekteki gelişmelerin alabildiğine hızla geliştiği günümüzde amaçlarımıza ulaşmak için planlı yaşamamızın gerekliliği aşikârdır.

Hayatın her alanında insanları ve kurumları uğraş verdikleri alanlarda planlı olmaları hedeflerine ulaştıracaktır.

Yapılan faaliyetin niteliği, yararlılığı ve amaca ulaşma düzeyi ancak yapılan planla mukayese edilerek anlaşılabilir.

Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2004 yılından sonra ülke kaynaklarının rasyonel kullanımını amaçlayan stratejik planlama sürecine katılması ve gerekli çalışmaları kurumlarında başlatması bu anlamda yerinde olmuştur.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Çalışmalarımıza destek olup bize kılavuzluk eden İl Stratejik Planlama Komisyonuna ve Koordinatörlerimize, Stratejik Planlama Okul Komisyonumuza ve öğretmenlerimize, çok değerli veli, öğrenci ve diğer paydaşlarımıza teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Süleyman ÇETİNKAYA
	Okul Müdürü
	Süleyman ÇETİNKAYA
	Okul Müdürü

	Bekir KIR
	Müdür Yrd.
	Salim YILDIZ
	Müdür Yrd.

	Fatma MEMİŞ
	Öğretmen
	Rasim DURSUN
	Öğretmen

	Temel UZUNOĞLU
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Nagehan YILDIZ TÜRKOĞLU
	Öğretmen

	
	
	Muhammet AKTAŞ
	Öğretmen

	
	
	Temel UZUNOĞLU
	Okul Aile Birliği Bşk.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
OKULUN KISA TANITIMI 
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Köyde geçici binalarda Osman Efendi, 1904-1914 yılları arasında 400 kuruş maaşla 10 yıl Rüştiye mektebi okutmuştur.

Giresunlu Mehmet Efendi, 1923-1928 yılları arasında geçici binalarda 5 yıl öğrenci okutmuştur. 1928-1929 öğretim yılında Giresunlu Harun Efendi, 1929-1930 öğretim yılında da Tevfik Bey öğretmenlik yapmışlardır. Tirebolu’ya bir Yatılı Bölge Okulu yapılmak istenince Ortacami köyü uygun bulunmuştur. Bugünkü sahaya yaptırılması kararlaştırılmış ve 8.000 lira keşif bedelle müteahhitliği Osman Efendi’ye verilmiştir. 1933 yılının sonbaharında inşaata başlanmış, bina 1936-1937 ders yılında eğitim-öğretime açılmıştır.

Okul, 1936-1937 ders yılında Yatılı Bölge Okulu ve gündüzlü olarak öğretime başladı.

1943-1944 ders yılından itibaren pansiyonlu ve gündüzlü hale getirildi. 1949-1950 yılından itibaren de pansiyon kaldırıldı. İlkokul olarak öğretime devam eden okul,  1952-1959 yılları arasında da Giresun Yetiştirme Yurdu’nu barındırmıştır. Yetiştirme Yurdu, Giresun’a nakledildikten sonra da ilkokul olarak eğitim-öğretime devam edilmiştir. 

12.01.1968 tarihinde bina tamamen çökmüş ve tamir edilemeyecek hale gelmiştir. Öğretime geçici dersliklerde devam edilmeye başlanmıştır.
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  Eski okul binası yıkılınca aynı binanın yerine 11 derslikli binanın yaptırılması kararlaştırılmış olup emanet usulü ile 380.000 TL keşif bedelle Taşeron Hasan Karatepe’ye verilmiştir.
Binanın inşaatına 1968 Temmuz ayında başlanmış, Nisan 1970’te 510 m2 inşaat tamamlanmıştır. Ön bahçenin okul çıkışı bir metre alçaltılarak bahçe düzeltildi. Düzeltilen bahçe kenarına 40 metre duvar yapıldı ve merdivenlere ilave yapıldı. Merdivenlerin iki tarafına çiçeklik yapıldı.

1967-1968 yılında Eğitim Odası binası yapılarak hizmete açıldı.

1968 -1969 yılında Eğitim Odası’nın üzerine kat çıkıldı. Eğitim Odası üzerine taşındı ve alt katta okula daimi gelir getiren dükkan haline getirildi. Yıllık 1900 lira gelir getiriyordu. Bu gelir okul ihtiyaçlarına harcanıyordu. 

1969 sonbaharında Samsun-Gelemen Orman Müdürlüğünden 200 kadar çeşit çam fidanı ile bir miktar kavak fidanı alınarak yeni şosenin etrafı ağaçlandırılmıştır.

1971-1972 yılında okul bahçesine öğrencilerin her türlü ihtiyacını karşılayacak bir Okul Kooperatifi binası yapılmıştır.

1971-1972 ve 1972-1973 eğitim-öğretim yıllarında eski okul binasının yemekhane kısmı tamir edilerek salon haline getirilmiştir.

Okulun doğu cephesi ağaçlandırılarak yeşil saha ve park haline getirilmiştir. Bu sahaya Atatürk Büstü yapılmıştır. Kaide kısmı tamamlanmış olup bronz büst temin edilmiştir. Resmi ve özel kuruluşlardan faydalanılarak 12 metrelik bayrak direği, dört parçalı demir bahçe kapısı, üç adet kooperatif pencere parmaklığı yaptırılmıştır.

1973 Martta yine bir miktar kiremit yerinden oynamış ve kırılmış ve onarılmıştır.

2004 yılında okula kalorifer tesisatı döşenmiştir. 2006 yılında da okul çatısı tamamen onarılmış ve okul pencereleri değiştirilerek plastik pencereler yapılmıştır.

2011 yılında okul bahçesi betonlanmış, çevresi beton duvar ve demir korkuluklarla çevrilmiştir. Okula dış boya yapılmış, Okulun çatısı yağmur olukları ile çevrilmiş, giriş merdivenleri granit kaplanmış ve  kalorifer kazanı yenilenmiştir. Çevre düzenleme ve ağaçlandırma çalışmaları başlamıştır.

2012 yılında da okulumuzun çok amaçlı salon, ek derslik, tuvalet, lavabo ve kantinini içeren 230 m2 ‘ lik  ek bina inşaatına başlanmıştır.

2019 yılında kalorifer tesisatına eklemeler yapılmış olup, yangın söndürme sistemi yapılmıştır.

Okulumuzda toplam 3 idari personel, 12 kadrolu öğretmen ve 1 ücretli öğretmen bulunmaktadır. Geçici işçi kadrosunda çalışan 1 işçi , 1 işkur personeli bulunmaktadır. 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GİRESUN
	İlçesi: TİREBOLU

	Adres: 
	YUKARIORTACAMİ KÖYÜ MERKEZ MEVKİİ  NO: 30A  İÇ KAPI NO: A
	Coğrafi Konum (link)
	

	Telefon Numarası: 
	0 454 419 20 05
	Faks Numarası:
	0 454 419 20 05

	e- Posta Adresi:
	718487@meb.k12.tr        -      718603@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.tirebolukarakayaortaokulu.meb.k12.tr
www.tirebolukarakayailkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	718487   -    718603
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1936 - 1937 
	Toplam Çalışan Sayısı
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	69
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	62
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	131
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	20,50 YTL 
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl


Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	3
	5

	Branş Öğretmeni
	4
	4
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	9
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	900
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	13590
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1010
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	94
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	64
	
	
	

	Danışma
	9
	
	
	

	Yemekhane
	60
	
	
	

	Kütüphane
	-
	
	
	

	Kazan Dairesi
	45
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Sınıfı ve Şubesi
	Kız
	Erkek
	Toplam

	        Anasınıfı
	9
	12
	21

	1 / A
	5
	3
	8

	2 / A
	5
	5
	10

	3 / A
	7
	4
	11

	4 / A
	4
	7
	11

	5 / A
	8
	7
	15

	6 / A
	12
	4
	16

	7 / A
	6
	5
	11

	8 / A
	13
	15
	28


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	2.500,00
	1.200,00

	2018
	2.900,00
	1.350,00


PAYDAŞ ANALİZİ
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları ve elektronik ortamda iletilen öneriler olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Okulumuzda paydaşlarımıza uyguladığımız anketlere ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	70
	30
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	75
	15
	10
	
	


	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	40
	40
	10
	10
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	65
	35
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	60
	30
	10
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	55
	25
	20
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	40
	30
	20
	10
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	75
	25
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	70
	10
	15
	5
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	75
	25
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	80
	10
	10
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	30
	60
	
	10
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	80
	10
	10
	
	


Not: Ankete katılanların verdiği cevaplar üzerinden oranlama yapılmıştır. Cevaplar yüzde (%) olarak belirlenmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	85
	15
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	70
	15
	15
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	5
	35
	50
	
	10

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	85
	5
	5
	5
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	65
	20
	15
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	40
	40
	10
	5
	5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	10
	55
	30
	5
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	30
	40
	10
	15
	5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	60
	30
	10
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	60
	20
	20
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	30
	30
	20
	10
	10

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	55
	20
	25
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	70
	15
	10
	5
	


Not: Ankete katılanların verdiği cevaplar üzerinden oranlama yapılmıştır. Cevaplar yüzde (%) olarak belirlenmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	30
	40
	30
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	45
	30
	20
	5
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	10
	35
	25
	20
	10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	25
	40
	20
	15
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	25
	65
	5
	5
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	20
	40
	20
	15
	5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	45
	45
	10
	
	


	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	50
	35
	15
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	70
	25
	5
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	25
	35
	30
	10
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	25
	40
	30
	5
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	10
	30
	40
	10
	10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	25
	35
	25
	15
	


Not: Ankete katılanların verdiği cevaplar üzerinden oranlama yapılmıştır. Cevaplar yüzde (%) olarak belirlenmiştir.
GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1-Disiplin ve devamsızlık problemlerinin asgari olması

2-Genç kadro

3-Personel arası iletişim

4-Sınıf mevcutlarının az olması

5-Öğretmenlerin öğrencilere gerekli ilgiyi göstermesi ve öğrenciler arasında ayrımcılık yapılmaması

6-Sosyal faaliyetlerde her öğrenciye eşit davranılması

7-Okul yönetiminin parasal kaynakları yerli yerinde kullanması

8-Teknolojik imkanların en iyi şekilde kullanılması

9-Sınıf mevcutlarının ideal olması

10- İdeal ve istekli öğretim kadrosunun olması

11- Sportif faaliyetlere katılımın çok olması ve yetenekli öğrencilerin bulunması

12- Fiziki mekanların geliştirmeye açık olması

13- Kamu kurum ve kuruluşlarıyla işbirliğinin olması

14- Geniş bir alana hizmet vermesi

15- Farklı köylerin kültürünü barındırması.

16- Kurum kültürüne önem verilmesi

17- Okul öğretmenlerinin çevreyle diyalogunun iyi olması

	1-Az tercih ediliyor olması

2-Taşımalı öğretim

3-Fiziki yetersizlik

4-Okulun köyde yer alması

5-Fen laboratuvarının yetersiz olması

6-Spor salonunun bulunmaması

7- Okul gelirinin az olması

8- Velilerin eğitim seviyesinin idealin altında olması

9- İmam Hatip Ortaokuluna giden öğrencinin olması nedeniyle öğrenci mevcudunun giderek tükenmesi.

10- Rehber öğretmenin bulunmaması




Dışsal Faktörler
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1-İlçede birden fazla üst eğitim kurumunun bulunması

2-Modern ve yeni binanın olması

3-Okul çevresinde zararlı etkenlerin olmaması(kafe,uyuşturucu satıcıları gb.)

4- Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

5- Köy muhtarlarının okula destek vermesi

6- Velilerin yapılan çalışmalara istekli olması.

7-Okulun teknolojik altyapıya sahip olması

8- Genç ve azimli bir kadronun bulunması


	1-Okul çevresinde trafik seyrinin düzensizliği

2-Öğretmen değişimlerinin sık olması ve öğretmen atamalarındaki gecikme

3-Anne-baba ayrılığı, aile içi şiddetin vb. olumsuzluklardan etkilenen öğrenci sayısı oranının yüksek olması

4-Okulun ilçeye uzak olması

5-Velilerin sosyo-ekonomik ve kültürel düzeyleri ile yeterli bilince sahip olmamaları

6-Veliler arasında yeterli iletişimin olmaması

7-Eğitime duyarlı veliler kümesi ve sivil toplum örgütlerinin olmaması.

8- Okulun köyde olması nedeniyle sürekli mevcudunun azalması

9- Göçler

10- Başarılı öğrencilerin nakil olması

11- Boşanma oranlarındaki artış.

12- Bazı tv programlarının öğrenci gelişimini olumsuz etkilemesi.




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime Erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders Araç Gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2
	Öğrencilerin devamsızlıkları

	3
	Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Erken Ayrılma ve Terk

	4
	Taşımalı Eğitim/Servis

	5
	Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve Eğitime Erişimi

	6
	Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu

	7
	Okulda bulunan yabancıların uyruklu öğrencilerin eğitimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kazanımlarının takibi

	2
	Ortaokula hazırlık

	3
	Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı

	4
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü

	5
	Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği

	6
	Eğitim öğretim materyalleri

	7
	Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi

	8
	Sınıflarda teknolojik donanım ve bunların eğitimde kullanımı

	9
	Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı

	10
	Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi

	11
	Merkezi sınava hazırlık (LGS)


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi

	2
	Okul güvenliği ile iş sağlığı

	3
	Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım

	4
	Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması

	5
	Okul internet sitesinin düzenlenmesi

	6
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi

	7
	Arşiv, taşınır malzeme ve taşınır kayıtları

	8
	Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması

	9
	Beyaz bayrak, okul kantini

	10
	Okul temizliği ve hijyen


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Ülkemizin sağlıklı birey yetiştirme politikalarının temel kaynağı olarak;

Yüce Önder Atatürk’ün “Büyük Türkiye” idealine ulaşmayı hedefleyen,

      Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen,

      Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı,

      Türk Milli Eğitiminin temel ilkelerinin bilincinde olan; sağlam karakterli, kendine güvenen ve sorumluluklarının bilincinde olan yeni nesiller yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ

         Sürekli kendini yenileyen, inceleyen, araştıran, okuyan nesillerin yetiştiği,

        Tüm öğrencilerin akla ve bilime dayalı eğitim ortamında hayata ve geleceğe hazırlandığı, 

        Yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin işbirliği ile bölgesinin en iyi okullarından biri olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ ve İLKELERİMİZ
Birbirimize saygılı davranırız.

Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.

Çevreyi korur ve geliştiririz.

Herkes için eğitim anlayışıyla okulumuzu çevreye açarız.

Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.

Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.

Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız.

Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.

Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız.

Çalışanları tanır, yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz.

Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

İnisiyatif kullanmaktan çekinmeyiz.

Yenilikçiyiz.

Öğrenmeyi yenilikçilik için fırsat sayar, değişimin önemine inanırız.

Okulumuzun amacı topluma, milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmektir.

Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi biliriz.

Zamanın değerine inanırız.

Çevreye karşı duyarlıyız.

Teknolojik gelişmeleri izler, kullanılmasına önem veririz.

Biz bilinciyle çalışırız. Başarı hepimizindir. Kurumun başarısı da, başarısızlığı da bizimdir.

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek sınıf tekrarı ve okul terklerinin azaltılmasını ve eğitim sürecini tamamlamaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	     100
	100
	  100
	100
	100
	       100

	PG.1.1.2
	Herhangi bir olumsuz davranış sebeple durumu görüşülen öğrenci oranı. (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	 30
	 70
	 90
	 100
	 100
	 100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	 2
	 1
	 0
	 0
	 0
	 0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.8
	Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)

	 85
	 90
	 95
	 100
	 100
	 100

	PG.1.1.9
	Herhangi bir olumsuz davranış sebeple durumu görüşülen öğrenci oranı. (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Salim YILDIZ (Müdür Yardımcısı) 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Bekir KIR (Müdür Yardımcısı)

	1.1.5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik 

projeler yapılacaktır.
	Rasim DURSUN

	1.1.6
	Sınıf rehber öğretmenleri tarafından sınıflarındaki ihtiyaç sahibi ve sorunlu öğrenciler ile görüşmeler yapılması, bu ihtiyaç ve sorunların ilgili iç ve dış paydaşların yardımıyla çözülmeye çalışılacaktır.
	Nöbetçi Öğretmenler

	1.1.7
	Öğrencilerin okula ulaşımını kolaylaştırmak için taşımalı eğitimin tüm imkânlarından doğru ve etkili faydalanılması ve sıcak yemek dağıtımının zamanında yapılması sağlanacaktır.
	Nöbetçi Öğretmenler

	1.1.8
	Velilere öğrenci devamsızlığı ve fizyolojik gelişim dönemleri hakkında bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	35
	40
	50
	50
	60
	60

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	75
	85
	90
	90
	90
	90

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	7
	10
	12
	12
	14

	PG.2.1.5
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	20
	15
	25
	30
	30
	35

	PG.2.1.6
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	20
	25
	30
	30
	35
	35

	PG.2.1.7
	Proje Okullarını kazanan öğrenci oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	25
	25

	PG.2.1.8
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.9
	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden faydalanan aile oranı. (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.10
	Açılan yabancı dil kursu sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Ramazan AYDIN ve Okul İdaresi

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Muhammet AKTAŞ ve Okul Aile Birliği

	1.1.3
	Şiir dinletisi, resim sergisi, müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Nurgül KARAKIŞ ve Rasim DURSUN 

	1.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Nagehan YILDIZ TÜROĞLU  ve Okul        Aile Birliği

	1.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Fatma MEMİŞ Asiye ÇOBANTÜRK

	1.1.6
	Açılan yetiştirme kurslarında öğrenci ihtiyaçları belirlenecek ve kurs planları bu ihtiyaçlar doğrultusunda hazırlanacaktır.
	Okul İdaresi

	1.1.7
	Öğrencilerin okul kütüphanesi, voleybol-basketbol sahası vb. yerleri rahat bir şekilde kullanmaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

	1.1.8
	Rehber öğretmenlerce motivasyon, meslek tanıtımı, sınav sistemi vb. konularda öğrencilere bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri

	1.1.9
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için okul ve yaygın eğitim destekli kurslar açılacaktır.
	Okul İdaresi

	1.1.10
	Öğrenci ve velilere bir üst eğitim kurumunu tanıtmak için toplantılar yapılacaktır.
	Rasim DURSUN ve Altay AYDIN

	1.1.11
	Öğrencilerin yabancı dil yeterliliklerini geliştirmek için kurs açılacaktır
	Okul İdaresi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	90
	90
	95
	95

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmet içi eğitime katılım oranı(%)
	8
	15
	20
	20
	25
	35

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	2
	7
	7
	7
	10
	10

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	0
	0
	2
	3
	5
	7

	PG.3.1.5
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	1
	2
	5
	5
	5
	6

	PG.3.1.7
	Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	90
	90
	90
	90

	PG.3.1.8
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	1
	1
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.9
	Topyekûn Savunma ve Seferberlik Hizmetleri konularında personel ve öğrencilerle yapılan tatbikat, seminer ve eğitim sayısı.                  
	1
	2
	2
	2
	2
	3

	PG.3.1.10
	Onarımı ve donatımı yapılan bağımsız bölüm sayısı.
	2
	2
	3
	5
	5
	5

	PG.3.1.11
	Stratejik yönetim ve planlama konusunda düzenlenen bilgilendirme toplantısına katılan idareci sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.12
	Bilişim teknolojileri kullanım kursuna katılan yönetici sayısı.
	1
	2
	2
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Süleyman ÇETİNKAYA
	25/04/2020

	1.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir..
	Fatma MEMİŞ ve Okul İdaresi 
	30/05/2021

	1.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	Nagehan YILDIZ TÜRKOĞLU
	26/09/2020

	1.1.4
	AB ve hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Ramazan AYDIN
	10/03/2020

	1.1.5
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	02/01/2020

	1.1.6
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Bekir KIR Başkanlığında Öğretmenler Kurulunda Seçilen Öğretmenler


	01/04/2020

	1.1.7
	Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır.
	Ramazan AYDIN
	02/04/2020

	1.1.8
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	Ali Rıza ÖZGÜNSEL
	20/03/2020

	1.1.9
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul Aile Birliği
	13/ 04 /2021

	1.1.10
	Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında bilgilendirilmesi yapılacaktır.
	Süleyman ÇETİNKAYA
	12/03/2021

	1.1.11
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Salim YILDIZ
	11/03/2020


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

 Salim YILDIZ       Rasim DURSUN        Nagehan YILDIZ TÜRKOĞLU      Muhammet AKTAŞ        Temel UZUNOĞLU

            Müdür Yrd.              Öğretmen
                        Öğretmen 
                                Öğretmen 
        Okul Aile Birliği Bşk.          

Süleyman ÇETİNKAYA

Okul Müdürü

İbrahim YILMAZ

İlçe Milli Eğitim Müdürü
i
5

